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Voorwoord met voorkennis

Een bij het ter perse gaan geschreven voorwoord bevat voorkennis van de inhoud. Dat komt
goed van pas bij een historische publicatie die terugkijkend punten op de horizon ontwaart,
die zowel neerkomen op meer van hetzelfde als die onbereikbaar werden door gaten in
de weg er naar toe. Denk bijvoorbeeld aan de gevolgen van de financiéle crisis.

De afgelopen vijftig jaar overziend blijkt de Federa een typisch ‘houtje-touwtje’ netwerk
te zijn met een kwetsbaar ondersteunend secretariaat. Onderling getob en geldtekorten wis-
selen gelukkig af met prachtige, goedbezochte, multidisciplinaire jaarlijkse bijeenkomsten
die zowel aanstormende als gevestigde biomedische geleerden een podium bieden, soms
zelfs als Federa-prijswinnaar. Het mooie is dat iedereen die genood wordt op de Medisch
Wetenschappelijke Dag altijd acte de présence geeft. Hoe kan je de impact van een netwerk
beter uitdrukken dan door het aantal uren te schatten dat gemoeid is met de hoofdtaken:
kennisdeling en regelneming sinds een jaar of vijftien. Als we gemakshalve uitgaan van
vijftig belangrijke vergaderingen met gemiddeld tweehonderd aanwezigen en twintig
sprekers, dan waren er 10.000 aanwezigen en duizend sprekers, aangestuurd door ongeveer
50 X 5 = 250 programmacommissarissen. Bij een tijdsbesteding van ongeveer 10, 25 en 20
uur per jaar komt dat ongeveer neer op in totaal 130.000 uur. Indien we voor bestuurlijke
support en getob ongeveer drichonderd uur per bestuur per jaar rekenen, komt dit ongeveer
neer op 15.000 uur. Het algemeen bestuur zou dan ongeveer 25 X 10 uur per jaar kwijt zijn,
overeenkomend met ruim 12.500 uur. Met de regelnemingsactiviteiten, gestart om
tegemoet te komen aan getob over de onstuitbare regelgeving, zijn de gemiddeld twintig
deelnemers van de Coreon ongeveer vijftien uur, dus 300 uur per jaar bezig, waarbij nog
honderd uur komt voor het dagelijks bestuur vanwege speciale vergaderingen en bezoeken,
dus 400 uur x 15 = 6000 uur. Men zou aan dezelfde ordes van tijd moeten denken indien
op het gebied van experimenteel onderzoek met dieren of patiénten professioneel het hoofd
moet worden geboden aan de regelzucht die onze professionele verantwoordelijkheden
zo ondermijnt. Alles bijeen komen ‘we’ uit op in totaal ongeveer 165.000 uur ofwel bijna
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3500 uur per jaar (exclusief secretariaat), met vermoedelijk stevige uitschieters naar boven
en naar beneden per persoon en/of per jaar. De lezer ‘moet’ de navolgende geschiedenis
van de Federa dus tot zich nemen in het schromelijk besef van onvolmaaktheidsgevoelens
bij iedereen die ooit in het bestuur zat, schrijver dezes niet uitgezonderd, en uiteraard
afhankelijk van de situatie in het grijze en minder grijze verleden. Maar hopelijk ook met
enige dankbaarheid aan al die ‘liefdewerk oud papier’ bestuursleden en de instituten die
hen vrijspeelden. Vermoedelijk is de z.g. educatieve voetafdruk fors en is er minder be-
stuurlijke wrijving geweest bij het realiseren van synergie tussen vakgebieden dan anders,
om nog maar te zwijgen van de tienduizenden uren minder verspilling van onderzoeks-
en/of onderzoekerstijd door de Federa-gedragscodes die in voortreffelijke samenwerking
met mr. E-B van Veen sinds 1999 totstandkwamen. Hij benadrukte ook keer op keer het
belang van veel nauwere contacten met de patiéntengroeperingen, eigenlijk ook heel
logisch.

Maar getob was er ook, waarvan ook ruimschoots kond wordt gedaan, en dat heeft deels
te maken met het ‘liefdewerk oud papier’ karakter en het soms frustrerende verloop door
— soms heel makkelijk — uittredende verenigingen die meer oog hebben voor wat er te
‘halen’ is in plaats van omgekeerd. Volgens het historisch overzicht zijn beide bewegingen
zichtbaar en het is daarom nooit te laat om bij te sturen en een nog groter draagvlak te
realiseren voor zowel de kennisdeling als de regelneming. Wie is er nou niet tevreden in het
land met onze 2011 versie van de Code Goed Gebruik die zozeer machtig interessant klinisch
onderzoek mogelijk maakt? Feit is dat voor het vervullen van onze moderne, door menigeen
als essentieel geziene, regelnemingsrol de buitenwereld (overheid, politiek, toezichthouders,
patiéntengroepringen etc. ) meer vertrouwen schenkt bij een steviger en breder draagvlak,
wat potentieel ook een sterkere financiéle positie behelst, waarmee de slagkracht omhoog
kan ook door professionalisering. En welke organisatie slaagt erin op zo lichtvoetige wijze
vier weliswaar buitenlandse Nobelprijswinnaars vroegtijdig te selecteren uit een totaal
van vijftien Federa-prijswinnaars.

Ik hoop van harte dat het lezen van beide delen van dit historisch overzicht gedachten
aan een ‘free ridership) hoe aantrekkelijk ook, doet verzwakken, omdat zo duidelijk wordt
dat de Federa alleen leeft bij de inhoudelijke en financiéle inbreng van de deelnemers.
Deel I bevat de bijna 200 bladzijden tellende conventionele historische beschrijving op
basis van archiefonderzoek door de medisch-historicus Peter Verhoef nauw samenwer-
kend met prof.dr. M.J. van Lieburg; deel II is als een potpourri van bijdragen van (oud-)
bestuursleden, uit de verenigingen, uit programmacommissies, voormalig prijswinnaars,
voorwaardenscheppende ‘clubs’ en geinteresseerde academische en commerciéle onder-
zoeksorganisaties (minder voelden zich uitverkoren dan geroepen, maar kunnen dit in
2012 nog goedmaken, waarvoor wij op www.federa.org archiefruimte beschikbaar stellen).

Ik spreek de hoop uit dat deze historische publicaties bijdragen aan bewustwording
van onze ‘wortels’, wat geen kwaad kan, nu anno 2012 een relatieve bloeiperiode voor het
Nederlandse biomedische en gezondheidswetenschappelijke onderzoek lijkt te gaan
verschralen of omslaan. Waren de carriereperspectieven vroeger bescheiden door het
hobbyistische karakter van de biomedische wetenschapsbeoefening, nu is dat veel meer
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geprofessionaliseerd binnen alle onderzoeksorganisaties en wordt de aandacht hiervoor
steeds belangrijker. Politiek, zakelijk en ambtelijk is er alle reden voor ‘alle hens aan dek’.
De Federa kan/zal dus ook hiervoor het podium willen verlenen aan samenwerkende
biomedische en gezondheidswetenschappelijke disciplines.

Tot slot dank ik vele tientallen schrijvers, inclusief ook donoren, die een bijdrage
leverden aan deze jubileumpublicatie in de laatste achttien maanden.

Jan Willem Coebergh

Voorzitter
Maart 2012
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